
�&�R�P�0�8�1�$�&�$�W�L�R�Q�V
�/�(���%�8�/�/�(�7�,�1���' �(���0 �8�1�$�&�$

���������������������������������������������������������������������������9�R�O�X�P�H���� ���Q�R���� ������ �� �� �� ���V�H�S�W�H�P�E�U�H��

�)�D�L�W�V���V�D�L�O�O�D�Q�W�V�������6�H�S�W�H�P�E�U�H���� �� �� ��

�&�R�Q�W�H�Q�X��

�1�R�X�Y�H�O�O�H�V�����6�R�O�L�G�D�U�L�W�«����

�$�L�G�H���¢���O���8�N�U�D�L�Q�H

�s�E�J�U�J�P�O���"�U�U�S�J�C�V�U�J�P�O

�1�«�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����0 �L�V�H���¢���-�R�X�U

�5�D�S�S�H�O�V��

�&�K�H�U�V���P�H�P�E�U�H�V����
�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���X�Q���G�p�E�X�W���G�
�D�Q�Q�p�H���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H���W�U�q�V���F�K�D�U�J�p�����‘ ���F�H���M�R�X�U��
�Y�R�X�V���D�Y�H�]���W�R�X�V���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�p���Y�R�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����Y�R�X�V���D�Y�H�]
�p�W�p���L�Q�Y�L�W�p�V���j ���G�H�V���U�D�V�V�H�P�E�O�H�P�H�Q�W�V���H�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�����G�R�Q�W���O�H���%�%�4
�G�›�$�X�W�R�P�Q�H���G�H���0�8�1�$�&�$�����H�W���Y�R�X�V���D�Y�H�]���D�S�S�U�L�V���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���H�Q�I�L�Q
�X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H����

�)�D�L�W�V���6�D�L�O�O�D�Q�W�V

�9�L�V�L�W�H���&�R�Q�M�R�L�Q�W�H���G�X���0 �$�&��

�%�%�4���G���$�X�W�R�P�Q�H��



�1�¦ �J�R�F�L�D�W�L�R�Q��� ���&�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q��� ���0 �¦ �G�L�D�W�L�R�Q��� ���$�U�E�L�W�U�D�J�H��� ���$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�&�R�P�P�H���D�Q�Q�R�Q�F�p���G�D�Q�V���O�H���E�X�O�O�H�W�L�Q���G�X�����H�U���6�H�S�W�H�P�E�U�H�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���H�X���Q�R�W�U�H���G�H�U�Q�L�q�U�H���M�R�X�U�Q�p�H
�G�
�D�U�E�L�W�U�D�J�H���D�Y�H�F���O�›�(�P�S�O�R�\�H�X�U���O�H�����H�U���6�H�S�W�H�P�E�U�H�����/�H�������6�H�S�W�H�P�E�U�H�����0�H���&�D�Y�p���D���U�H�Q�G�X���V�D���G�p�F�L�V�L�R�Q��
�&�L���G�H�V�V�R�X�V�����Y�R�X�V���W�U�R�X�Y�H�U�H�]���T�X�H�O�T�X�H�V���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�H���0�8�1�$�&�$����

�1�R�X�V���V�R�P�P�H�V���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�V���T�X�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���G�H�V���W�H�U�P�H�V���T�X�H���Q�R�X�V���X�W�L�O�L�V�R�Q�V���S�H�X�Y�H�Q�W���S�U�r�W�H�U���j
�F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�����/�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���P�p�G�L�D�W�L�R�Q�����V�X�J�J�p�U�p���S�D�U���O�›�$�U�E�L�W�U�H���D�Y�D�Q�W���O�
�D�U�E�L�W�U�D�J�H�����p�W�D�L�W���X�Q�H
�W�H�Q�W�D�W�L�Y�H���G�H���G�R�Q�Q�H�U���D�X�[���S�D�U�W�L�H�V���X�Q�H���G�H�U�Q�L�q�U�H���F�K�D�Q�F�H���G�H���S�D�U�Y�H�Q�L�U���j ���X�Q���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���S�D�U���H�O�O�H�V��
�P�r�P�H�V�����%�L�H�Q���T�X�H���O�H�V���S�D�U�W�L�H�V���V�R�L�H�Q�W���S�D�U�Y�H�Q�X�H�V���j ���X�Q���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���V�X�U���O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V���$�U�W�L�F�O�H�V�����H�O�O�H�V
�Q�
�R�Q�W���S�D�V���S�X���S�D�U�Y�H�Q�L�U���j ���X�Q���D�F�F�R�U�G���F�R�P�S�O�H�W�����/�›�$�U�E�L�W�U�H���D���G�R�Q�F���U�H�Q�G�X���V�D���G�p�F�L�V�L�R�Q�����X�Q���U�q�J�O�H�P�H�Q�W
�D�U�E�L�W�U�p�����H�W���F�H�W�W�H���G�p�F�L�V�L�R�Q���H�V�W���F�R�Q�W�U�D�L�J�Q�D�Q�W�H���S�R�X�U���O�H�V���G�H�X�[���S�D�U�W�L�H�V�����G�H���V�R�U�W�H���T�X�H���O�D���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q
�&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�[�S�L�U�H�U�D���O�H���������P�D�L���� ���� �� �����/�H���F�R�Q�W�H�Q�X���G�H���F�H�W�W�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���U�H�V�W�H���H�Q���S�O�D�F�H���M�X�V�T�X�
�j ���F�H
�T�X�
�X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�R�L�W���V�L�J�Q�p�H����

�/�›�(�P�S�O�R�\�H�X�U���G�L�V�S�R�V�H���G�H���������M�R�X�U�V���R�X�Y�U�D�E�O�H�V���j ���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���G�D�W�H���G�H���O�D���G�p�F�L�V�L�R�Q���S�R�X�U���Y�H�U�V�H�U���O�H�V
�S�U�L�P�H�V���j ���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H�����H�W���G�H���������M�R�X�U�V���R�X�Y�U�D�E�O�H�V���j ���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���G�D�W�H���G�H���O�D���G�p�F�L�V�L�R�Q���S�R�X�U���S�O�D�F�H�U
�O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���V�X�U���O�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H���J�U�L�O�O�H���V�D�O�D�U�L�D�O�H���H�W���Y�H�U�V�H�U���O�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V���U�p�W�U�R�D�F�W�L�I�V����

�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���F�U�p�p���F�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�X�U���T�X�H���Y�R�X�V���S�R�X�Y�H�]���W�p�O�p�F�K�D�U�J�H�U���H�W���X�W�L�O�L�V�H�U���S�R�X�U���F�D�O�F�X�O�H�U���Y�R�W�U�H
�Q�R�X�Y�H�D�X���V�D�O�D�L�U�H���H�W���X�Q�H���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���Y�R�W�U�H���V�D�O�D�L�U�H���U�p�W�U�R�D�F�W�L�I�����' �H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�"���9�H�X�L�O�O�H�]���p�F�U�L�U�H���j
�4�D�Q�G�$�Q�H�Z�&�$�#�P�X�Q�D�F�D���F�R�P��
��

�&�2 �0 �0 �8 �1 �$�&�$�7�–�2 �1 �6����

http://www.munaca.com/wp-content/uploads/2022/09/Collective-Agreement-McGill-MUNACA-PSAC-2024-exp-EN-with-App-7-correction.pdf
http://www.munaca.com/wp-content/uploads/2022/09/New-Rate-Calculator.xlsx
mailto:QandAnewCA@munaca.com


�9�L�V�L�W�H���F�R�Q�M�R�L�Q�W�H���0�8�1�$�&�$���$�0�8�6�(���G�X���&�D�P�S�X�V���0�D�F
�/�H������ ���6�H�S�W�H�P�E�U�H���G�H�U�Q�L�H�U�����0�8�1�$�&�$���H�W���$�0�8�6�(���V�H���V�R�Q�W���U�H�Q�G�X�V���D�X���F�D�P�S�X�V���0�D�F�G�R�Q�D�O�G
�S�R�X�U���X�Q�H���Y�L�V�L�W�H���H�W���X�Q���G�v�Q�H�U���j ���O�D���3�L�]�]�D�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���Y�L�V�L�W�p���O�
�p�W�D�E�O�H���O�D�L�W�L�q�U�H�����O�
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q
�D�Y�L�F�R�O�H���H�W���O�D���I�H�U�P�H���G�H���V�H�P�H�Q�F�H�V�����' �H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���j ���Q�R�X�Y�H�D�X���Q�R�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�U�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V���H�W
�U�H�S�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�W�D�F�W���D�Y�H�F���H�X�[���p�W�D�L�W���X�Q���S�O�D�L�V�L�U���D�W�W�H�Q�G�X���G�H�S�X�L�V���O�R�Q�J�W�H�P�S�V�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�p���X�Q���G�v�Q�H�U���j ���O�D���S�L�]�]�D���G�D�Q�V���O�D���O�R�X�Q�J�H���G�H���O�D���)�D�F�X�O�W�p���S�R�X�U���W�R�X�V���O�H�V
�P�H�P�E�U�H�V���G�X���0�D�F���T�X�L���p�W�D�L�H�Q�W���V�X�U���O�H���F�D�P�S�X�V��

�/���†�W�D�E�O�H���/�D�L�W�L�¥�U�H

�/�H�V���,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V
�$�Y�L�F�R�O�H�V

�/�D���)�H�U�P�H���G�H���6�H�P�H�Q�F�H�V

�&�2 �0 �0 �8 �1 �$�&�$�7�–�2 �1 �6����



�� �� ���6�H�S�W�H�P�E�U�H�������1�R�W�U�H���%�%�4���G���$�X�W�R�P�Q�H
�$�S�U�ª�V���X�Q�H���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q���G�H���W�U�R�L�V���D�Q�V�����O�H���������6�H�S�W�H�P�E�U�H���D���Y�X���O�H���U�H�W�R�X�U���G�X���%�%�4���$�Q�Q�X�H�O
�G���$�X�W�R�P�Q�H���H�W���O�D���F�«�O�«�E�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����4�X�H�O���V�X�F�F�ª�V�����0�ª�U�H
�1�D�W�X�U�H���V���H�V�W���U�H�W�H�Q�X�H���H�W���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���S�X���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���T�X�L���«�W�D�L�H�Q�W���D�X���&�D�P�S�X�V���G�X
�&�H�Q�W�U�H���9�L�O�O�H��

�&�2 �0 �0 �8 �1 �$�&�$�7�–�2 �1 �6����



�1�R�X�Y�H�O�O�H�V�����6�R�O�L�G�D�U�L�W�¦ ��

�š�4�X�L�W�W�H�U���G�L�V�F�U�q�W�H�P�H�Q�W�›�����O�H���Q�R�X�Y�H�O���H�X�S�K�p�P�L�V�P�H���S�R�X�U���O�D���š�* �U�q�Y�H���G�X���=�q�O�H�›�����R�X���š�$�Y�R�L�U���V�H�V
�O�L�P�L�W�H�V�›��

�K�W�W�S�V�������P�R�Q�W�U�H�D�O�J�D�]�H�W�W�H���F�R�P���R�S�L�Q�L�R�Q���P�D�F�G�R�Q�D�O�G���T�X�L�H�W���T�X�L�W�W�L�Q�J���Q�R���L�W�V���M�X�V�W���Z�R�U�N��
�W�R���U�X�O�H���D�Q�G���L�W�V���D���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���Z�R�U�N�H�U���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���Z�F�P������ �D�F�I���������I�� �������� �����H������������
�G�H�H�I���� �� �D�F���G�H

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�E�F���F�D���Q�H�Z�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���T�X�L�H�W���T�X�L�W�W�L�Q�J���Z�R�U�N�H�U���G�L�V�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�������������� �� ��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�W�Y�Q�H�Z�V���F�D���E�X�V�L�Q�H�V�V���T�X�L�H�W���T�X�L�W�W�L�Q�J���L�V���W�K�H���O�D�W�H�V�W���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���W�U�H�Q�G���E�X�W��
�L�W���G�R�H�V�Q���W���P�H�D�Q���Z�K�D�W���\�R�X���W�K�L�Q�N��������������������

�/�H���š�/�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W���' �L�V�F�U�H�W�›�����O�H���Q�R�X�Y�H�O���H�X�S�K�p�P�L�V�P�H���S�R�X�U���O�H���š�/�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�I�›��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�W�Y�Q�H�Z�V���F�D���O�L�I�H�V�W�\�O�H���W�K�H���W�H�O�O�W�D�O�H���V�L�J�Q�V���R�I���T�X�L�H�W���I�L�U�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���T�X�L�H�W��
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V�������������� ������

�6�X�S�H�U�P�D�Q���S�H�X�W���L�O���Y�D�L�Q�F�U�H���X�Q�H���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���p�O�H�Y�p�H�"

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"�Y� �I�/�W�6�6�K�6�+���8�0

�8�Q�H���E�R�Q�Q�H���Y�L�G�p�R���V�X�U���O�H�V��� �̃0�L�O�O�L�D�U�G�D�L�U�H�V���š�6�H�O�I���0�D�G�H�›�™��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"�Y� �Z�F�I�P�� �=�Q���,�S�4

�' �H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���L�Q�T�X�L�p�W�D�Q�W�H�V���H�Q���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�
�(�X�U�R�S�H�������O�H�V���S�D�U�W�L�V���G�
�H�[�W�U�r�P�H���G�U�R�L�W�H
�U�H�P�S�R�U�W�H�Q�W���G�H���W�U�q�V���E�R�Q�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���D�X�[���p�O�H�F�W�L�R�Q�V��

�6�X�q�G�H��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Q�\�W�L�P�H�V���F�R�P���� ���� �� ���������� �����R�S�L�Q�L�R�Q���V�Z�H�G�H�Q���G�H�P�R�F�U�D�W�V���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���K�W�P�O

�,�W�D�O�L�H��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���W�K�H�J�X�D�U�G�L�D�Q���F�R�P���Z�R�U�O�G���� ���� �� ���V�H�S���� �����H�X�U�R�S�H���K�R�O�G�V���L�W�V���E�U�H�D�W�K���D�V��
�L�W�D�O�\���S�U�H�S�D�U�H�V���W�R���Y�R�W�H���L�Q���I�D�U���U�L�J�K�W���O�H�D�G�H�U���J�L�R�U�J�L�D���P�H�O�R�Q�L

�/�D���+�R�Q�J�U�L�H���Q�
�H�V�W���S�O�X�V���X�Q�H���G�p�P�R�F�U�D�W�L�H���j ���S�D�U�W���H�Q�W�L�q�U�H��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�U�D�Q�F�H�� �� ���F�R�P���H�Q���H�X�U�R�S�H���� ���� �� �����������H�X�U�R�S�H�D�Q���S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���V�D�\�V��
�K�X�Q�J�D�U�\���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���D���I�X�O�O���G�H�P�R�F�U�D�F�\

�&�2 �0 �0 �8 �1 �$�&�$�7�–�2 �1 �6����



�7�P�V�T���”�U�F�T���J�O�W�J�U�“�T���Š���T�J�H�O�F�S���M�B���3�H�W�L�W�L�R�Q���W�R���V�D�Y�H���0�F�* �L�O�O�
�V���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�U�\�������3�p�W�L�W�L�R�Q
�S�R�X�U���S�U�p�V�H�U�Y�H�U���O�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H���0�F�* �L�O�O

�3�F�E�J�S�J�H�F�S���O�P�T���F�N�B�J�M�T���E�F���W�P�U�S�F���E�P�T�T�J�F�S���4�Q�B�N��
�����&�O�L�T�X�H�]���D�Y�H�F���O�H���E�R�X�W�R�Q���G�U�R�L�W���G�H���O�D���V�R�X�U�L�V���V�X�U���O�H���F�R�X�U�U�L�H�O���G�H���O�D���O�L�V�W�H���T�X�H���Y�R�X�V
�Y�R�X�O�H�]���U�H�G�L�U�L�J�H�U���Y�H�U�V���Y�R�W�U�H���E�R�v�W�H���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q�����,�Q�E�R�[������
�����/�H���P�H�Q�X���G�p�U�R�X�O�D�Q�W���G�H�Y�U�D�L�W���R�I�I�U�L�U��� �̃&�R�X�U�U�L�H�O���,�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�™�����-�X�Q�N��
�����' �D�Q�V��� �̃&�R�X�U�U�L�H�O���,�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�™�����-�X�Q�N�������V�p�O�H�F�W�L�R�Q�Q�H�]��� �̃1�H���M�D�P�D�L�V���E�O�R�T�X�H�U���F�H���J�U�R�X�S�H
�R�X���F�H�W�W�H���O�L�V�W�H���G�
�H�Q�Y�R�L�™
�����' �H���V�p�O�H�F�W�L�R�Q�Q�H�U���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W��� �̃3�D�V���X�Q���&�R�X�U�U�L�H�O���,�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�™�����1�R�W���-�X�Q�N�����Q�H
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�U�D���S�D�V��

�&�2 �0 �0 �8 �1 �$�&�$�7�–�2 �1 �6����

�5�D�S�S�H�O�V��

�s�M�F�D�U�J�P�O�T���2�V�“�C�“�D�P�J�T�F�T���M�F�������0�D�U�P�C�S�F������ �������������3�R�X�U���S�O�X�V���G�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�D���I�D�o�R�Q���G�H
�V�
�L�Q�V�F�U�L�U�H�����V�X�U���O�H�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�V���H�W���V�X�U���O�H�V���V�R�Q�G�D�J�H�V���p�O�H�F�W�R�U�D�X�[�����Y�H�X�L�O�O�H�]���F�R�Q�V�X�O�W�H�U���O�H���V�L�W�H
�L�Q�W�H�U�Q�H�W���G�
�e�O�H�F�W�L�R�Q�V���4�X�p�E�H�F�����3�R�X�U���V�D�Y�R�L�U���R�•���Y�R�X�V���Y�R�X�V���V�L�W�X�H�]���G�D�Q�V���O�H���S�D�\�V�D�J�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���H�W
�T�X�H�O�V���S�D�U�W�L�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���O�H���P�L�H�X�[���j ���Y�R�V���S�U�L�R�U�L�W�p�V�����Y�R�X�V���S�R�X�Y�H�]���F�R�Q�V�X�O�W�H�U���O�D���%�R�X�V�V�R�O�H
�e�O�H�F�W�R�U�D�O�H��




�-�F������ ���T�F�Q�U�F�N�C�S�F�
���-�R�X�U�Q�p�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H���O�D���Y�p�U�L�W�p���H�W���G�H���O�D���U�p�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���H�W���-�R�X�U�Q�p�H���G�X
�F�K�D�Q�G�D�L�O���R�U�D�Q�J�H�����Q�R�X�V���Y�R�X�O�L�R�Q�V���S�U�H�Q�G�U�H���X�Q���P�R�P�H�Q�W���S�R�X�U���S�D�U�W�D�J�H�U���T�X�H�O�T�X�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V
�V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V���G�H���Y�R�X�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U��



�&�2 �0 �0 �8 �1 �$�&�$�7�–�2 �1 �6����

�� �� �� �� �Í�� �.��� �� �1�D�Í�S�;�D�� �1�' ���«�è�É�Í�#���û�/�…�ø�#�«�è�� �Í�,

�&�(�1�7�5�(���' �(���' �2�1�6���' �(���/�
�‹�*�/�–�6�(���$�%�9�0

�4�X�H�O�V���V�R�Q�W���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���D�F�W�X�H�O�V�"



�4�X�
�H�V�W���F�H���T�X�L���H�V�W���H�Q�F�R�U�H���D�F�F�H�S�W�«�"
�3�U�R�G�X�L�W�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���Q�R�Q���S�«�U�L�V�V�D�E�O�H�V�����$�O�L�P�H�Q�W�V���H�Q
�F�R�Q�V�H�U�Y�H�����D�O�L�P�H�Q�W�V���V�«�F�K�«�V��

�3�U�L�R�U�L�W�«���G�H�V���U�«�I�X�J�L�«�V�����&�D�U�W�H�V���F�D�G�H�D�X�[���S�R�X�U���O�H�V���«�S�L�F�H�U�L�H�V���H�W
�O�H�V���S�K�D�U�P�D�F�L�H�V�����S�D�U���W�U�D�Q�F�K�H�V���G�H�����������¢������������

�2�»���H�W���4�X�D�Q�G���I�D�L�U�H���X�Q���G�R�Q�"
�-�H�X�G�L�����9�H�Q�G�U�H�G�L���H�W���6�D�P�H�G�L���G�H�������K�������¢�������K������
�������������������H���$�Y�H�Q�X�H�����0�R�Q�W�U�«�D�O���4�X�«�E�H�F���+���<�����+�����$�%�9�0

�7�«�O�«�S�K�R�Q�H���G�X���&�H�Q�W�U�H���G�H���' �R�Q�V�����6�D�O�O�H���3�D�U�R�L�V�V�L�D�O�H������
������������������������

�' �2�1�6���0 �2�1�‹�7�$�–�5�(�6
�K�W�W�S�V�������F�Q�H�Z�D���R�U�J���F�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���X�N�U�D�L�Q�H�����R�X

�)�D�L�W�H�V���Y�R�V���F�K�ª�T�X�H�V���¢���O�
�R�U�G�U�H���G�H�����$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�O�H�V�V�H�G
�9�L�U�J�L�Q���0�D�U�\���3�D�U�L�V�K����

�0 �«�P�R�����$�L�G�H���K�X�P�D�Q�L�W�D�L�U�H



�)�2�5�0 �8�/�$�–�5�(�6���' �
�–�1�6�&�5�–�3�7�–�2�1���3�2�8�5���/�
�$�&�&�8�(�–�/���' �(�6
�5�‹�)�8�*�–�‹�6

�K�W�W�S�V�������G�R�F�V���J�R�R�J�O�H���F�R�P���I�R�U�P�V���G���H�����)�$�”�S�4�/�6�H�H���4�S���7�I���Q�H�X�2�F�K�' ����
�1�' �R�5���M�0�N�%���%�P�6���=�=���1�]�J�/�S�S�=�7�H�E�8�V�Z���Y�L�H�Z�I�R�U�P



�E�����X���²���Ñ�Õ�4
�" �Ö���Ö�ë�A�Ö�4
�ƒ�X�
 �Ñ�õ�Ë�²�A�W
�A�
 ���-�Õ�A
�-�²�0�<�� �A�<���4�A�0
���Õ���� �²�� �-�A�4�ž
�<�0�� �A�U�Õ�_�����Õ
�-���A�4���-�0�� �Ë�ñ�Õ
�õ�Ë�õ� 

�&�2 �0 �0 �8 �1 �$�&�$�7�–�2 �1 �6����

�8�V�S�Y�Z�I� �̂��P�I
�G�E�P�I�R�H�V�M�I�V

�H�I�W���N�S�Y�V�W���H�I
�G�S�R�K�£���H�I
�1�9�2�%�' �%

�M�G�M��

�9�¡���� �Í�È�³�ä�¢���•�¡�Þ
�� �Í�È�È�æ�É�³�—�‹�ä�³�Í�É�Þ

�¡�Þ�ä���•���Ã�‹���Û�¡�—�°�¡�Û�—�°�¡���•�¡���É�Í�æ�	 �¡�‹�æ��
�È�¡�È�–�Û�¡�Þ���•�¢�Þ�³�Û�¡�æ�� ���•�@�‹�È�¢�Ã�³�Í�Û�¡�Û���Ã�‹

�—�Í�È�È�æ�É�³�—�‹�ä�³�Í�É���¡�É�ä�Û�¡���Ã�¡���Þ�� �É�•�³�—�‹�ä���¡�ä���Þ�¡�Þ
�È�¡�È�–�Û�¡�Þ�<���T�³���	 �Í�æ�Þ���‹�	 �¡�����•�¡�Þ

�—�Í�È�Ø�¢�ä�¡�É�—�¡�Þ���¡�É���ä�Û�‹�•�æ�—�ä�³�Í�É�7���¡�É
�—�Í�É�—�¡�Ø�ä�³�Í�É���¬�Û�‹�Ø�°�³�Ú�æ�¡���Í�æ���Þ�³���	 �Í�æ�Þ���‹�³�È�¡��

�ä�Í�æ�ä���Þ�³�È�Ø�Ã�¡�È�¡�É�ä���¢�—�Û�³�Û�¡�7���¡�É�	 �Í�� �¡�����æ�É
�—�Í�æ�Û�Û�³�¡�Ã���•���Ã�@�‹�•�Û�¡�Þ�Þ�¡���Þ�æ�³�	 �‹�É�ä�¡�6

�—�Í�È�È�æ�É�³�—�‹�ä�³�Í�É�Þ�<�—�°�‹�³�Û�r �È�æ�É�‹�—�‹�<�—�Í�È


